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¾Ç¡àÃÒàª×èÍÇ�Ò

�ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ÍÂÙ� ṌäÁ�Ç�ÒàÃÒ¨ÐµÑé§ã¨ËÃ ×ÍäÁ�¡çµÒÁ��

BrightSide People Ö̈§ÊÃ �Ò§à¤Ã × èÍ§Á×Í �Org Culture Canvas� ã¹¡ÒÃÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡áººàÍ§ä �́¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã �ÇÁ
¢Í§¾¹ Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ Ù �ºÃÔËÒÃ â´Â¡ÒÃ´Ö§¤ÇÒÁà» �¹µÑÇµ¹¢Í§Í§¤ �¡Ã¨Ò¡¤Ø³¤ �Ò ¤ÇÒÁàª × èÍ áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ à¾× èÍÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã·Õè¨Ð
¹Óä»ÊÙ�à»�ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ãä �́

Org Culture Canvas àËÁÒÐÊÓËÃÑºÍ§¤�¡Ã·Õèµ�Í§¡ÒÃÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã â´ÂàÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃ¡ÓË¹´ �¤�Ò¹ÔÂÁ� ËÃ ×Í �Core Value� 
à¾×èÍà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ãã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

Org Culture Canvas äÁ�áµ�à»�¹à¾ÕÂ§à¤Ã × èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¤�¹ËÒ Core Value ¢Í§Í§¤�¡Ã ÂÑ§à»�¹à¤Ã ×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃàªç¤ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§Í§¤�¡ÃáÅÐà»�¹
Ø̈´àÃÔèÁµ�¹¡ÒÃÊ ×èÍÊÒÃ¢Í§¤¹ã¹Í§¤�¡Ã �́ÇÂ 

àÃÒÂÔ¹´ÕãË �·Ø¡Í§¤ �¡Ã¹Óä»ãª � ´ �ÇÂ¤ÇÒÁËÇÑ§Ç �ÒàÃÒ¨ÐÁÕÊ �Ç¹ã¹¡ÒÃÊÃ �Ò§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã �§ãË �á¡ �¼ Ù �»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä·Â àµÔºâµä»ÍÂ �Ò§ÁÑè¹¤§¼�Ò¹
¡Åä¡¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õè·Ã§¾ÅÑ§

Brightsiders



CUT AREA

CUT AREA

CANVAS 1

Org Culture Canvas
«Öè§à» �¹Ë¹�ÒËÅÑ¡ÊÓËÃÑº¼ Ù �ºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃãª �
¤ �¹ËÒ Espoused Value ·ÕèÊ¹ ÑºÊ¹ Ø¹¡ÒÃ
ÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã·Õèµ �Í§¡ÒÃ

CANVAS 2 

Value Canvas (for Leader)
à» �¹Ë¹�Òãª �»ÃÐ¡Íº¢Ñé¹µÍ¹·Õè 5 áÅÐ 6 ¢Í§ 
Culture Canvas 

CANVAS 3 

Value Canvas (for Employee)
à» �¹Ë¹�Ò·Õèãª �ÊÓËÃÑº¾¹ Ñ¡§Ò¹ ã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè 5 
áÅÐ 6

ORG Culture Canvas ä´ �ÃÇºÃÇÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡ÃáººÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã �ÇÁ¢Í§
¾¹ Ñ¡§Ò¹ã¹ÃÙ»áºº¢Í§ Canvas â´Âáº �§à» �¹ Canvas Â �ÍÂ 3 Ë¹�Ò´ �ÇÂ¡Ñ¹

ORG CULTURE CANVAS
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W = 1,189 mm

H = 841mm A0

CUT 
AREA

CUT 
AREA

CUT 
AREA

¡�Í¹·Ó¡ÒÃ Workshop ãË �¾ ÔÁ¾�·Ñé§ 3 Ë¹�Ò¹ ÕéÅ§º¹

¡ÃÐ´ÒÉ·ÕèãË­�·ÕèÊØ´ ¶ �Òà» �¹ä»ä´ �à» �¹ ¢¹Ò´ A0

PRINT1
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CUT AREA

CUT AREA

·Ó¡ÒÃµÑ´ºÃÔàÇ³ª �Í§ Cut Area 
· Õ è Á Õ Ê Ñ­Å Ñ ¡É³ �  �¡ÃÃ ä ¡Ã � 
(Canvas 1 áÅÐ 2) ÍÍ¡

CUT2
CANVAS 1

CANVAS 2

5

CUT AREA



3 PREPARE

3.2 àµÃÕÂÁÍØ»¡Ã³�ÊÓËÃÑºãª �ã¹¡ÒÃ Workshop ´Ñ§¹ Õé

1. »Ò¡¡ÒäÎäÅ· � 2 ÊÕ ÊÕÍ�Í¹ áÅÐà¢ �ÁËÅÒÂ æ ´ �ÒÁ 
2. »Ò¡¡ÒàÁ Ô̈¡ËÑÇáËÅÁÊÕà¢ �Á 1-3 ÊÕ µÒÁÊÐ´Ç¡
3. à·»¡ÒÇÂ �¹ ËÃ ×Í ¡ÒÇ´Ô¹¹ éÓÁÑ¹ ÊÓËÃÑºµÔ´¼¹ Ñ§

àÁ ×èÍàµÃÕÂÁ·Ø¡ÍÂ �Ò§¾Ã �ÍÁáÅ�Ç¡ç àÃÔèÁä´ �àÅÂ

6

3.1 ·Ó¡ÒÃ¹ Ñ´ËÁÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÊÓ¤Ñ­ 

à¾×èÍÃ �ÇÁ·Ó Workshop ¹ Õéâ´Âáº �§ÍÍ¡à» �¹ 2 ¡ÅØ�Á ä´ �á¡� 

o ¡ÅØ �Á¼ Ù �¹Ó ËÃ ×Í ¼ Ù �ºÃÔËÒÃ
á¹Ð¹Ó¨Ó¹Ç¹äÁ �à¡Ô¹ 10 · �Ò¹ 
â´Âãª�àÇÅÒ»ÃÐÁÒ¹ 3-4 ª.Á.

o ¡ÅØ�Á¾¹ Ñ¡§Ò¹ 

á¹Ð¹Ó¨Ó¹Ç¹äÁ �à¡Ô¹ 15 · �Ò¹ 
â´Âãª�àÇÅÒ»ÃÐÁÒ¹ 2-3 ª.Á.

** ÍÂ �ÒÅ ×ÁàµÃÕÂÁË�Í§»ÃÐªØÁáÂ¡ÊÓËÃÑº
¼Ù�ºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§§Ò¹äÇ� �́ÇÂ¹Ð **



Tips:
¡ÒÃÊ × èÍÊÒÃä»ÂÑ§¼ Ù �ºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹ Ñ¡§Ò¹à¾× èÍ
¹ Ñ´ËÁÒÂã¹¡ÒÃ·Ó Workshop à» �¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­ 
à¾ÃÒÐà» �¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§áÅÐ
ÊÃ �Ò§áÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã �ÇÁ à¾× èÍãË �à¡Ô´
¡ÒÃãË �¢ �ÍÁÙÅÍÂ �Ò§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ 
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Strategic 
Foundation

1 Key Business

2 Customer Segment

3 Value Proposition

4 Vision

Ê �Ç¹¹ Õ éà» �¹Ê �Ç¹·ÕèÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡à¾ÃÒÐà» �¹àËÁ ×Í¹à¢çÁ·ÔÈ
ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§·Ñé§ËÁ´¢Í§Í§¤ �¡Ã â´ÂãË �¤Ô´¶Ö§
ÀÒ¾ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤µã¹ÍÕ¡ 3 » � â´ÂÅÓ´Ñº´Ñ§¹ Õé 
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1 Key Business
¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃËÒÃÒÂä �́ «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ
¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕá¹Çâ¹�Á¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ�Ò§ 3 »�
µ�Í¨Ò¡¹Õé �́ÇÂ ËÃ×Í ËÒ¡ÁÕ¤¹¶ÒÁÇ�ÒºÃÔÉÑ·
·ÓÍÐäÃ ¤ÓµÍº·Õèä �́¹Ñè¹¡ç¤×Í Key Business

2 Customer Segment
ÅÙ¡¤ �Òà» �ÒËÁÒÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ ÃÐºØª �Ç§ÍÒÂØ 
à¾È ÃÒÂä´ � ¾× é¹·Õè ËÃ×ÍäÅ¿ �ÊäµÅ �ä´ �ÂÔè§´Õ ËÒ¡à» �¹
ÅÙ¡¤ �ÒÍ§¤ �¡Ã¾ÂÒÂÒÁÃÐºØÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨ ¢¹Ò´ 
ãË�ªÑ´à¨¹·ÕèÊØ´ (ËÒ¡ÁÕËÅÒÂ Key Business ãË�
áÂ¡ÅÙ¡¤�Òà»�ÒËÁÒÂµÒÁáµ�¸ØÃ¡Ô¨ �́ÇÂ) 
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3

Value Proposition
ÊÔè§·ÕèÍ§¤ �¡Ãáµ¡µ �Ò§¨Ò¡¤Ù �á¢ �§ ÍÒ¨¨Ðà» �¹¡ÒÃ» �´
¨Ø´Í�Í¹ (Pain point) ËÃ×Í ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂº 
(Gain point) àÁ × èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¤Ù �á¢ �§ «Öè§¡ÅØ �Á
ÅÙ¡¤ �Òà» �ÒËÁÒÂ¨Ðä´ �ÃÑº¨Ò¡àÃÒ (ËÒ¡ÁÕËÅÒÂ 
Customer Segment µ�Í§¾ Ô¨ÒÃ³ÒãË�¤Ãº¶�Ç¹ã¹
·Ø¡¡ÅØ�ÁÅÙ¡¤�Òà»�ÒËÁÒÂ �́ÇÂ)
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4 Vision
à»�ÒËÁÒÂËÃ ×ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§Í§¤�¡Ã ·Õè¾ Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¢ �ÍÁÙÅ
ã¹¢ÑÍ·Õè - «Öè§à»�¹ Vision ·Õè¨Ðãª�ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ 3 »�
(ÊÒÁÒÃ¶ãª� Vision à ỐÁ·ÕèÁÕÍÂÙ�áÅ �Çä �́ËÒ¡·º·Ç¹áÅ �ÇÂÑ§
µÃ§¡Ñº¡ÅØ�ÁÅÙ¡¤�ÒáÅÐ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨·Õèµ�Í§¡ÒÃÍÂÙ�)

1 3
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• Ñ̈´ËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¨ÓË¹�ÒÂÍØ»¡Ã³� IT 1. ¼ Ù�ÃÑºàËÁÒ ¢¹Ò´àÅç¡ � ãË­�
2. ¼ Ù� Ñ̈´¨ÓË¹�ÒÂ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ

Ñ̈´«×éÍÊÔ¹¤ �Òã¹»ÃÐà·Èä·Â 
3. ¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·Ø¡

ÃÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â
• ¤ÇÒÁàÃçÇã¹¡ÒÃà¤ÅÁÊÔ¹¤ �Ò
• ÊÔ¹¤ �ÒËÅÒ¡ËÅÒÂ¤ÃºÇ§¨Ã

• à·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ã¹ÃÒ¤Òá¢ �§¢Ñ¹ä´ � 
• ºÃÔ¡ÒÃáºº One-Stop Service

àÃÒ¨Ðà» �¹¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³±�
â·Ã¤Á¹Ò¤Á ·ÕèÅÙ¡¤ �ÒãË �¤ÇÒÁ
äÇ �ÇÒ§ã¨·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

Canvas 1

ü Strategic
Foundation

• Key Business

• Customer Segments

• Value Propositio
n

• Vision

Sample

For Leader
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Company
Values

5 Current Value

6 Desired Value

7 Espoused Value

Ê �Ç¹¹ Õ é à» �¹Ê �Ç¹¢Í§¤ �Ò¹ ÔÂÁÍ§¤ �¡Ã ¨Ðà» �¹¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐË �¨Ò¡¤ÇÒÁàª × èÍáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¾¹ Ñ¡§Ò¹
·Ñé§ËÁ´ã¹Í§¤ �¡Ã «Öè§ÁÕ 3 »ÃÐàÀ·µÒÁÅÓ´Ñº ä´ �á¡�
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ÊÓËÃÑº¢ �Í áÅÐ ¨ÐÁÕÍÂÙ�ÊÍ§Ê�Ç¹¤ ×Í ´ �Ò¹«�ÒÂÊÓËÃÑº¡ÅØ�Á¼ Ù�ºÃÔËÒÃ áÅÐ´ �Ò¹¢ÇÒÊÓËÃÑº¡ÅØ�Á¾¹ Ñ¡§Ò¹

â´ÂÊÓËÃÑº¡ÅØ�Á¼Ù�ºÃÔËÒÃ ãË�¹Ó Canvas 2 (Value Canvas for Leader )
ÁÒ»ÃÐ¡º·Ñº Canvas 1 (Org Culture Canvas)

6

CUT AREA

Canvas 1

VALUE CANVAS (for Leader)

Ê �Ç¹¡ÅØ�Á¾¹Ñ¡§Ò¹ãË�áÂ¡·ÓÍÕ¡Ë�Í§â´Âãª� Canvas 3
(Value Canvas for Employee)

Canvas 3

VALUE CANVAS (for Employee)

5
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CUT AREA

CUT AREA

Canvas 2



5 Current
ÊÔè§·Õè¤¹ã¹Í§¤ �¡Ã ËÃ ×ÍÍ§¤ �¡Ãà» �¹ã¹» �¨¨ØºÑ¹ àª �¹ ¤Ô´¶Ö§
¤¹ã¹Í§¤ �¡Ã¤Ô´¶Ö§ÍÐäÃ ¤¹¹Í¡¾ Ù´¶Ö§Í§¤ �¡ÃÇ �ÒÍÂ �Ò§äÃ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÙ �ÊÖ¡µ�ÍÍ§¤�¡ÃÍÂ�Ò§äÃ ÏÅÏ â´ÂäÁ�µ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§
¤�Ò¹ ÔÂÁ·ÕèÍ§¤ �¡ÃÁÕÍÂÙ � â´ÂàÅ ×Í¡¨Ò¡ Value Bank ã¹ 
Values Canvas ÍÍ¡ÁÒ 10 ¤Ó

¤ �Ò¹ ÔÂÁ·ÕèÍÂÒ¡ãË �Í§¤ �¡Ãà» �¹ â´ÂäÁ �µ �Í§¤Ó¹ Ö§¶Ö§¢ �Í¨Ó¡Ñ´ã´ æ 
(¶�ÒàÅ ×Í¡ä �́ÍÂÒ¡ãË�à¡Ô´¢Öé¹) â´ÂàÅ ×Í¡¨Ò¡ Value Bank ÍÍ¡ÁÒ 
10 ¤Ó â´Âãª �¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàËÁ ×Í¹¡Ñº¢ �Í 5 ´ �ÇÂ äÎäÅ· �ÍÕ¡ÊÕ
(ÊÓËÃÑº¼ Ù �ºÃÔËÒÃãË �¾ Ô¨ÒÃ³Òà¾ Ô èÁàµÔÁ´ �ÇÂÇ �Ò¤ �Ò¹ ÔÂÁ·ÕèÍÂÒ¡ãË�
à¡Ô´¢Öé¹ ÊÒÁÒÃ¶¾ÒÍ§¤�¡Ãä»ÂÑ§à»�ÒËÁÒÂËÃ×Í Vision ·ÕèµÑé§ã¨äÇ� 
(       ) ä �́ËÃ×ÍäÁ�)

6 Desired

15
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5.3 Write: Top 10 Values
¤Ñ´ÅÍ¡ 10 ¤Ó·Õè¶Ù¡àÅ ×Í¡Å§ã¹µÒÃÒ§ª�Í§ Current

(ãÊ �ÅÓ Ñ́ºËÁÒÂàÅ¢ 1-10 ¡Ó¡Ñº �́ÇÂ) â´ÂãË�µÃ§¡Ñº
ºÃÃ·Ñ´à ỐÁ¢Í§¡ÅØ�Á¤Ó¹Ñé¹ àª�¹ ¶�ÒÁÒ¨Ò¡¡ÅØ�Á¤Ó C
ãË�¤Ñ´ÅÍ¡ºÃÃ·Ñ´¢Í§¡ÅØ�Á¤Ó C à»�¹µ�¹ (àฉ¾ÒÐ¡ÅØ�Á
C ãË�áÂ¡¤ÇÒÁËÁÒÂºÇ¡ËÃ ×ÍÅº �́ÇÂ)

5.1  Highlight
ãË �·Ø¡¤¹ã¹Ë �Í§ª �ÇÂ¡Ñ¹äÎäÅ· �¤Ó·Õè¤Ô´Ç �Òº �§ºÍ¡¶Ö§¤¹
ã¹Í§¤ �¡Ã ËÃ ×ÍÍ§¤ �¡Ãà» �¹ã¹» �¨¨ØºÑ¹ (ãª �äÎäÅ· �ÊÕ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹) â´ÂÂÑ§äÁ �µ �Í§¶¡à¶ÕÂ§ËÃ ×ÍµÑ´ÊÔ¹ã´æ áÅÐäÁ�
µ �Í§¡Ñ§ÇÅ¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§áµ �ÅÐ¤Ó ÊÒÁÒÃ¶àÅ ×Í¡
¤ÓäË¹¡çä �́ã¹¡ÅØ �Á A B ËÃ ×Í C µÒÁ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¢Í§
áµ�ÅÐ¤¹ä �́àÅÂ 

5 Current
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃàÅ×Í¡

ËÅÑ§¨Ò¡¹ Ñé¹ãË �Ã �ÇÁ¡Ñ¹ÊÐ· �Í¹¤ÇÒÁà» �¹» �¨¨ØºÑ¹¼�Ò¹ 10 ¤Ó·ÕèÃ �ÇÁ¡Ñ¹àÅ ×Í¡à¾×èÍãË �ÁÑè¹ã¨Ç �Ò
·Ø¡¤¹ã¹Ë �Í§àËç¹ÀÒ¾áÅÐà¢ �Òã¨¤ÇÒÁËÁÒÂµÃ§¡Ñ¹ ÊÓËÃÑº¡ÅØ �Á¾¹ Ñ¡§Ò¹àÁ × èÍÊÐ· �Í¹
¤ÇÒÁËÁÒÂÃ �ÇÁ¡Ñ¹áÅ �Ç ãË �·Ó¡ÒÃà¢ÕÂ¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§áµ �ÅÐ¤Ó ´ �Ò¹º¹¢Í§ Canvas 
à¾×èÍ¹Óä»à» �¹¢�ÍÁÙÅÊ¹ ÑºÊ¹ Ø¹µ �ÍÊÓËÃÑºË �Í§¼ Ù�ºÃÔËÒÃ

5.2 Discuss: Top 10 Values
Ã �ÇÁ¾Ù´¤ØÂà¾×èÍàÅ ×Í¡¤Ó·Õèãª�·ÕèÊØ´ 10 ¤Ó¨Ò¡¤Ó·Õè¶Ù¡
äÎäÅ·�â´ÂÇ§¡ÅÁÅ �ÍÁÃÍº¤Ó·Õè¶Ù¡àÅ ×Í¡

CUT AREA

CUT AREA

Canvas 2

Canvas 3
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Tips:
äÁ �ãª �·Ø¡Í§¤ �¡Ã·Õè¾¹ Ñ¡§Ò¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ä´ �ÍÂ �Ò§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ 
ËÃ ×ÍáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂ �Ò§à» �´à¼Â ¡ÒÃàÅ ×Í¡¡ÅØ �Á¾¹ Ñ¡§Ò¹·Õèà¢ �ÒÁÒµ �Í§ÁÑè¹ã¨
Ç �ÒäÁ �ÁÕã¤Ã·ÕèÁÕ¼Å·ÓãË �¾¹ Ñ¡§Ò¹äÁ �¡Å�ÒáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹
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Canvas 2 + 1

ü Assemble Canvases

2 + 1

ü Company Values

• Highlight Current Values

Sample

For Leader
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Canvas 2 + 1

ü Company Values

• Discuss Top 10 Current

Values

• Write Current Values

Sample

For Leader
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Canvas 3

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃá¡ �»�­ËÒ
7. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
8. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
9. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã

ü Company Values

• Highlight & Discuss

Top 10 Current Values

• Write Current Values

Sample

For Employee
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Canvas 3

¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁØ�§á¡�»�­ËÒ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/Ê¹Ø¡ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÊ ×èÍÊÒÃ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃà»�¹Ê �Ç¹Ë¹Öè§¢Í§Í§¤�¡Ã ÍÂ�Ò§äÃ
XXXX
¡ÒÃ¡Ñ¡à¡çº¢ �ÍÁÙÅ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁØ�§á¡ �»�­ËÒ
7. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
8. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
9. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã

ü Company Values

• Define Values� Definition

Sample

For Employee
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CUT AREA

CUT AREA

Canvas 2

Canvas 3

6 Desired
ËÅÑ§¨Ò¡àÅ×Í¡¤ �Ò¹ ÔÂÁÍÍ¡ÁÒ 10 ¤Ó ãË �´Óà¹ Ô¹¡ÒÃµ �Í´Ñ§¹ Õé

ÊÐ· �Í¹¤ �Ò¹ ÔÂÁ·Õèµ �Í§¡ÒÃ¼�Ò¹ 10 ¤Ó·ÕèÃ �ÇÁ¡Ñ¹àÅ ×Í¡ à¾× èÍãË�
ÁÑè¹ã¨Ç�Ò·Ø¡¤¹ã¹Ë�Í§àËç¹ÀÒ¾áÅÐà¢�Òã¨¤ÇÒÁËÁÒÂµÃ§¡Ñ¹

6.1  Reflection
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6.2 Define: Top 10 Values

ÊÓËÃÑº¡ÅØ�Á¾¹Ñ¡§Ò¹àÁ×èÍÊÐ·�Í¹¤ÇÒÁËÁÒÂÃ �ÇÁ¡Ñ¹áÅ �Ç ãË�·Ó¡ÒÃ
à¢ÕÂ¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§áµ�ÅÐ¤Ó �́Ò¹º¹¢Í§ Canvas àª�¹¡Ñ¹

Canvas 3



CUT AREA

Canvas 1

6.3 Assemble Canvas
¨Ò¡¹Ñé¹¹Ó Canvas 3 (Value Canvas for Employee) ÁÒ»ÃÐ¡º �́Ò¹ËÅÑ§ÊØ´¢Í§ Canvas 1 (Org Culture Canvas)
ã¹Ë�Í§¼Ù�ºÃÔËÒÃà¾×èÍ·Ó¢Ñé¹µÍ¹¶Ñ´ä»

Canvas 3

23



Tips:
¡�Í¹·Õè¼ Ù�ºÃÔËÒÃ¨Ð´Óà¹ Ô¹¡ÒÃã¹¢Ñé¹µÍ¹¶Ñ´ä» ãË �¼ Ù�ºÃÔËÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢ �Òã¨¢ �ÍÁÙÅ
Value Canvas (for Employee) ·Õèä´ �ÃÑº¨Ò¡¾¹ Ñ¡§Ò¹¡�Í¹ ËÃ ×Í¶ �ÒÂÃÙ»à¾×èÍ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒ´ÙÀÒÂËÅÑ§ ¨Ò¡¹ Ñé¹ Ö̈§·Ó¡ÒÃ«�Í¹·Ñº Org Culture
Canvas (Ë¹�ÒËÅÑ¡) ¡Ñº Value Canvas (for Employee) â´ÂãË �Ë¹�ÒËÅÑ¡ÍÂÙ�
´ �Ò¹º¹áÅ�Ç Ö̈§´Óà¹ Ô¹¡ÒÃ¶Ñ´ä»
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Canvas 2 + 1

ü Company Values

• Highlight Desired Values

Sample

For Leader
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Canvas 2 + 1

ü Company Values

• Discuss Top 10 Desired

Values

• Write Desired Values

Sample

For Leader
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Canvas 3

¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁØ�§á¡�»�­ËÒ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/Ê¹Ø¡ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÊ ×èÍÊÒÃ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃà»�¹Ê �Ç¹Ë¹Öè§¢Í§Í§¤�¡Ã ÍÂ�Ò§äÃ 
XXXX
¡ÒÃ¡Ñ¡à¡çº¢ �ÍÁÙÅ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁØ�§á¡ �»�­ËÒ
7. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
8. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
9. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
6. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

7. ¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ
8. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
9. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
10. ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã

ü Company Values

• Highlight & Discuss

Top 10 Desired Values

• Write Desired Values

Sample

For Employee
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Canvas 3

¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃàªÔ§¡ÅÂØ· �̧ ÍÂ�Ò§äÃ  
XXXX
¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃÙ� ÍÂ�Ò§äÃ 
XXXX
¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁØ�§á¡ �»�­ËÒ
7. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
8. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
9. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
6. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

7. ¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ
8. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
9. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
10. ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã

ü Company Values

• Define Values� Definition

Sample

For Employee
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¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁØ�§á¡�»�­ËÒ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/Ê¹Ø¡ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃÊ ×èÍÊÒÃ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX

¡ÒÃà»�¹Ê �Ç¹Ë¹Öè§¢Í§Í§¤�¡Ã ÍÂ�Ò§äÃ 
XXXX
¡ÒÃ¡Ñ¡à¡çº¢ �ÍÁÙÅ ÍÂ�Ò§äÃ XXXX



¤ �Ò¹ ÔÂÁ·Õ èÊ¹ ÑºÊ¹ Ø¹¡ÒÃÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
Í§¤�¡Ã·Õèµ�Í§¡ÒÃ 

7 Espoused
â´Â¤Ñ´ÅÍ¡Å§ã¹ª�Í§ Espoused ãË�µÃ§¡ÑººÃÃ·Ñ´à ỐÁ¢Í§
¡ÅØ�Á¤Ó¹Ñé¹ (ABC) â´ÂàÅ ×Í¡¨Ò¡
1. ¨Ñº¤Ù�¤�Ò¹ÔÂÁ: ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼Ù�ºÃÔËÒÃµ�Í§¡ÒÃµÃ§¡Ñ¹ ¨Ò¡

ª�Í§ Desired ( )
2. à¾ ÔèÁ¤�Ò¹ÔÂÁ·Õèá¡ �ä¢ Current àªÔ§Åº: ·Ñé§¢Í§¼Ù�ºÃÔËÒÃáÅÐ

¾¹Ñ¡§Ò¹ä �́ â´ÂàÅ ×Í¡¨Ò¡ª�Í§ Desired ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×Í
¼Ù�ºÃÔËÒÃ

3. ·º·Ç¹ Value ·ÕèÊ�§àÊÃÔÁãË�¶Ö§à»�ÒËÁÒÂ: ·º·Ç¹ Ù́Ç�Ò Value
Ñ́§¡Å �ÒÇ ·ÓãË�ÊÒÁÒÃ¶Ê�§ÁÍº Value proposition ( )

¢Í§Í§¤�¡Ãä»ÂÑ§ÅÙ¡¤�Òä �́¤Ãº¶�Ç¹ËÃ×ÍäÁ� ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹
ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÍ§¤�¡Ãä»ÊÙ� Vision ( ) ä �́¨ÃÔ§ã¹·ÕèÊØ´ ËÒ¡
¾ºÇ�ÒÂÑ§äÁ�¤Ãº¶�Ç¹ÊÒÁÒÃ¶àÅ ×Í¡ Value à¾ ÔèÁä �́ÍÕ¡¨Ò¡·Ñé§
¨Ò¡ª�Í§ Current ËÃ×Í Desired ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×Í¼Ù�ºÃÔËÒÃ

4. ÃÇº¤Ó·Õè¤ÇÒÁËÁÒÂ¤Å �ÒÂ¡Ñ¹: à¾×èÍãË�àËÅ ×Í Espoused Value
¹�ÍÂ·ÕèÊØ´ (á¹Ð¹ÓãË�ÍÂÙ�ÃÐËÇ�Ò§ 3-6 ¤Óà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹µ�Íä»)

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃàÅ×Í¡

6

3

4
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Canvas 1

• Ñ̈´ËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¨ÓË¹�ÒÂÍØ»¡Ã³� IT 1. ¼ Ù�ÃÑºàËÁÒ ¢¹Ò´àÅç¡ � ãË­�
2. ¼ Ù� Ñ̈´¨ÓË¹�ÒÂ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ

Ñ̈´«×éÍÊÔ¹¤ �Òã¹»ÃÐà·Èä·Â 
3. ¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·Ø¡

ÃÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â
• ¤ÇÒÁàÃçÇã¹¡ÒÃà¤ÅÁÊÔ¹¤ �Ò
• ÊÔ¹¤ �ÒËÅÒ¡ËÅÒÂ¤ÃºÇ§¨Ã

• à·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ã¹ÃÒ¤Òá¢ �§¢Ñ¹ä´ � 
• ºÃÔ¡ÒÃáºº One-Stop Service

àÃÒ¨Ðà» �¹¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³±�
â·Ã¤Á¹Ò¤Á ·ÕèÅÙ¡¤ �ÒãË �¤ÇÒÁ
äÇ �ÇÒ§ã¨·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

1. ¡ÒÃàª×èÍÁµ�Í¡ÑºÅÙ¡¤�Ò

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã �ÇÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
6. ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃ �Ò§ÊÃÃ¤�

7. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨
¤Ø³ÀÒ¾

8. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊÑ­­Ò

9. ¤ÇÒÁà»�¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ

10. áº�§áÂ¡

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧
3. ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè

á·�¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨

7. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ­­Ò
8. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨¤Ø³ÀÒ¾
9. ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
10. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ

4. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
5. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹
6. ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃàªÔ§¡ÅÂØ· �̧

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
6. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

7. ¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ
8. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
9. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
10. ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
7. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
8. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍü Assemble Canvases

ü Analyze &
 Select 

Espoused

• ¨Ñº¤Ù�¤ �Ò¹ ÔÂÁ

Sample

For Leader
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Canvas 1

• Ñ̈´ËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¨ÓË¹�ÒÂÍØ»¡Ã³� IT 1. ¼ Ù�ÃÑºàËÁÒ ¢¹Ò´àÅç¡ � ãË­�
2. ¼ Ù� Ñ̈´¨ÓË¹�ÒÂ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ

Ñ̈´«×éÍÊÔ¹¤ �Òã¹»ÃÐà·Èä·Â 
3. ¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·Ø¡

ÃÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â
• ¤ÇÒÁàÃçÇã¹¡ÒÃà¤ÅÁÊÔ¹¤ �Ò
• ÊÔ¹¤ �ÒËÅÒ¡ËÅÒÂ¤ÃºÇ§¨Ã

• à·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ã¹ÃÒ¤Òá¢ �§¢Ñ¹ä´ � 
• ºÃÔ¡ÒÃáºº One-Stop Service

àÃÒ¨Ðà» �¹¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³±�
â·Ã¤Á¹Ò¤Á ·ÕèÅÙ¡¤ �ÒãË �¤ÇÒÁ
äÇ �ÇÒ§ã¨·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

1. ¡ÒÃàª×èÍÁµ�Í¡ÑºÅÙ¡¤�Ò

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã �ÇÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
6. ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃ �Ò§ÊÃÃ¤�

7. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨
¤Ø³ÀÒ¾

8. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊÑ­­Ò

9. ¤ÇÒÁà»�¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ

10. áº�§áÂ¡

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
7. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
8. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã
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ü Analyze &
 Select 

Espoused

• à¾ ÔèÁ¤ �Ò¹ ÔÂÁ·Õèá¡ �ä¢

¤ �Ò¹ ÔÂÁàªÔ§Åºä´ �

Sample

For Leader
1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧
3. ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè

á·�¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨

7. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ­­Ò
8. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨¤Ø³ÀÒ¾
9. ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
10. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ

4. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
5. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹
6. ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃàªÔ§¡ÅÂØ· �̧

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
6. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

7. ¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ
8. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
9. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
10. ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ



Canvas 1

• Ñ̈´ËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¨ÓË¹�ÒÂÍØ»¡Ã³� IT 1. ¼ Ù�ÃÑºàËÁÒ ¢¹Ò´àÅç¡ � ãË­�
2. ¼ Ù� Ñ̈´¨ÓË¹�ÒÂ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ

Ñ̈´«×éÍÊÔ¹¤ �Òã¹»ÃÐà·Èä·Â 
3. ¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·Ø¡

ÃÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â
• ¤ÇÒÁàÃçÇã¹¡ÒÃà¤ÅÁÊÔ¹¤ �Ò
• ÊÔ¹¤ �ÒËÅÒ¡ËÅÒÂ¤ÃºÇ§¨Ã

• à·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ã¹ÃÒ¤Òá¢ �§¢Ñ¹ä´ � 
• ºÃÔ¡ÒÃáºº One-Stop Service

àÃÒ¨Ðà» �¹¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³±�
â·Ã¤Á¹Ò¤Á ·ÕèÅÙ¡¤ �ÒãË �¤ÇÒÁ
äÇ �ÇÒ§ã¨·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

1. ¡ÒÃàª×èÍÁµ�Í¡ÑºÅÙ¡¤�Ò

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã �ÇÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
6. ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃ �Ò§ÊÃÃ¤�

7. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨
¤Ø³ÀÒ¾

8. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊÑ­­Ò

9. ¤ÇÒÁà»�¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ

10. áº�§áÂ¡

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
7. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
8. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã

32

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧
3. ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè

á·�¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨

7. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ­­Ò
8. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨¤Ø³ÀÒ¾
9. ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
10. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ

4. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
5. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹
6. ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃàªÔ§¡ÅÂØ· �̧

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
6. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

7. ¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ
8. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
9. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
10. ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹
6. ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§
7. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

ü Analyze &
 Select 

Espoused

• ·º·Ç¹¤ �Ò¹ ÔÂÁ·Õè

ÊÒÁÒÃ¶Ê �§àÊÃÔÁãË �¶Ö§

à» �ÒËÁÒÂä´ �

Sample

For Leader

8.¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
9.¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò



Canvas 1

• Ñ̈´ËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¨ÓË¹�ÒÂÍØ»¡Ã³� IT 1. ¼ Ù�ÃÑºàËÁÒ ¢¹Ò´àÅç¡ � ãË­�
2. ¼ Ù� Ñ̈´¨ÓË¹�ÒÂ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ

Ñ̈´«×éÍÊÔ¹¤ �Òã¹»ÃÐà·Èä·Â 
3. ¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·Ø¡

ÃÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â
• ¤ÇÒÁàÃçÇã¹¡ÒÃà¤ÅÁÊÔ¹¤ �Ò
• ÊÔ¹¤ �ÒËÅÒ¡ËÅÒÂ¤ÃºÇ§¨Ã

• à·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ã¹ÃÒ¤Òá¢ �§¢Ñ¹ä´ � 
• ºÃÔ¡ÒÃáºº One-Stop Service

àÃÒ¨Ðà» �¹¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³±�
â·Ã¤Á¹Ò¤Á ·ÕèÅÙ¡¤ �ÒãË �¤ÇÒÁ
äÇ �ÇÒ§ã¨·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

1. ¡ÒÃàª×èÍÁµ�Í¡ÑºÅÙ¡¤�Ò

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã �ÇÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
6. ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃ �Ò§ÊÃÃ¤�

7. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨
¤Ø³ÀÒ¾

8. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊÑ­­Ò

9. ¤ÇÒÁà»�¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ

10. áº�§áÂ¡

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
7. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
8. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã

33

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧
3. ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè

á·�¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨

7. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ­­Ò
8. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨¤Ø³ÀÒ¾
9. ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
10. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ

4. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
5. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹
6. ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
6. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

7. ¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ
8. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
9. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
10. ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã

ü Analyze &
 Select 

Espoused

• ÃÇº¤Ó·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ

àËÁ ×Í¹¡Ñ¹

Sample

For Leader 1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
- ¡ÒÃËÒ¾Ñ¹¸ÁÔµÃàªÔ§¡ÅÂØ·¸ �
- ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
- ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃÙ�

2. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ

4. ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
5. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò

3. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹
- ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§



Canvas 1

• Ñ̈´ËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¨ÓË¹�ÒÂÍØ»¡Ã³� IT 1. ¼ Ù�ÃÑºàËÁÒ ¢¹Ò´àÅç¡ � ãË­�
2. ¼ Ù� Ñ̈´¨ÓË¹�ÒÂ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ

Ñ̈´«×éÍÊÔ¹¤ �Òã¹»ÃÐà·Èä·Â 
3. ¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á·Ø¡

ÃÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â
• ¤ÇÒÁàÃçÇã¹¡ÒÃà¤ÅÁÊÔ¹¤ �Ò
• ÊÔ¹¤ �ÒËÅÒ¡ËÅÒÂ¤ÃºÇ§¨Ã

• à·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ã¹ÃÒ¤Òá¢ �§¢Ñ¹ä´ � 
• ºÃÔ¡ÒÃáºº One-Stop Service

àÃÒ¨Ðà» �¹¼ Ù�ãË �ºÃÔ¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³±�
â·Ã¤Á¹Ò¤Á ·ÕèÅÙ¡¤ �ÒãË �¤ÇÒÁ
äÇ �ÇÒ§ã¨·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

1. ¡ÒÃàª×èÍÁµ�Í¡ÑºÅÙ¡¤�Ò

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
3. ¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã �ÇÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
6. ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃ �Ò§ÊÃÃ¤�

7. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨
¤Ø³ÀÒ¾

8. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊÑ­­Ò

9. ¤ÇÒÁà»�¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ

10. áº�§áÂ¡

1. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã �ÇÁ¡Ñ¹

2. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ

10. ¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡
¢ �ÍÁÙÅ

4. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò
5. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
6. ¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹/

Ê¹Ø¡
7. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
8. ¡ÒÃà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§

¢Í§Í§¤�¡Ã
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1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧
3. ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè

á·�¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨

7. ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ­­Ò
8. ¤ÇÒÁãÊ �ã¨¤Ø³ÀÒ¾
9. ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
10. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ

4. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
5. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹
6. ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
2. ¡ÒÃËÒ¾ Ñ¹¸ÁÔµÃ

àªÔ§¡ÅÂØ· �̧

3. ¡ÒÃ¾ Ñ²¹ÒÍÂÙ�àÊÁÍ
4. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ
5. ¡ÒÃÊÃ �Ò§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
6. ¡ÒÃÊÃ �Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

¤ÇÒÁÃÙ�

7. ¤ÇÒÁáÁ�¹ÂÓ
8. ¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
9. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
10. ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã

1. ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

2. ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹·ÕÁ

4. ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í
5. ¡ÒÃÁØ�§à¹�¹ÅÙ¡¤�Ò

3. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã �ÇÁ¡Ñ¹

ü Analyze &
 Select 

Espoused

• ÊÃØ» Core Values

Sample

For Leader



A: ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã¤ ×Í ÇÔ¸Õ¤Ô´ ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·ÕèÁÕÃ �ÇÁ¡Ñ¹ã¹Í§¤ �¡Ã·ÕèÊ �§àÊÃÔÁ
ãË�ä»¶Ö§à»�ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ãä �́ 

Q1 : ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã¤ ×ÍÍÐäÃ
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Q2 : ÁÕÇÔ¸ÕàªÔ­¾¹ Ñ¡§Ò¹ ËÃ ×Í¼ Ù �ºÃÔËÒÃÍÂ �Ò§äÃ ãË �ÁÒÃ �ÇÁ·Ó Org Culture 
Canvas Workshop áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¢ �Òã¨·Õè¶Ù¡µ �Í§

A: ·Ó¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ·Ó Workshop
áÅÐàÃÕÂ¹àªÔ­µÑÇá·¹¼Ù�à¢ �ÒÃ�ÇÁÅ �Ç§Ë¹�ÒÍÂ�Ò§¹�ÍÂ 1 ÊÑ»´ÒË� ã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂª�Í§·Ò§
àª�¹ Email Line Ë¹Ñ§Ê×Í ËÃ×Í àÃÕÂ¹àªÔ­ �́ÇÂµ¹àÍ§

µÑÇÍÂ�Ò§¢ �Í¤ÇÒÁ àª�¹
�¡ÅØ�Á¼Ù�ºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ· XX ÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨ÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ¾ Ñ²¹Ò XX ãË�à»�¹Í§¤�¡Ã
·ÕèàµÔºâµ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÑºÁ×Íµ�Í¡ÒÃ
á¢ �§¢Ñ¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µ�Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¼�Ò¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ÊÐ·�Í¹¨Ø´á¢ç§ áÅÐ¤ÇÒÁà»�¹µÑÇµ¹
¢Í§¾Ç¡àÃÒªÒÇ XX à¾×èÍà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ áÅÐ¡ÒÃÊ�§ÁÍº
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè ṌãË�¡ÑºÅÙ¡¤�Òµ�Íä» ¨Ö§¢ÍàÃÕÂ¹àªÔ­¤Ø³ XX à»�¹µÑÇá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ �Ò
Ã�ÇÁ Workshop ã¹ÇÑ¹·Õè XX àÇÅÒ XX ·Õè XX ¢Í¢Íº¤Ø³·ÕèÃ�ÇÁà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§
¨Ø´àÃÔèÁµ�¹ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã¢Í§¾Ç¡àÃÒ
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Q3 : ·ÓäÁ Espoused Value ¤ÇÃÁÒ¨Ò¡¡ÅØ �Á¤Ó A B áÅÐ C ÍÂ �Ò§¹�ÍÂ
¡ÅØ�ÁÅÐ 1 ¤Ó

A:

¡ÅØ�Á¤Ó A = à» �¹ªØ´¤ �Ò¹ ÔÂÁ·ÕèÊ¹ ÑºÊ¹ Ø¹¡ÒÃ·Óà¾× èÍÊ �Ç¹ÃÇÁ·Ñé§ã¹Í§¤ �¡Ã ÊÑ§¤Á 
áÅÐ¼Ù�ÁÕÊ�Ç¹ä �́Ê�Ç¹àÊÕÂµ�Ò§ æ

¡ÅØ�Á¤Ó B = à»�¹ªØ´¤�Ò¹ÔÂÁ·ÕèÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¡ÒÃ¾ Ñ²¹Ò
¡ÅØ�Á¤Ó C = à»�¹ªØ´¤�Ò¹ÔÂÁ·ÕèÁØ�§à¹�¹¡ÒÃÍÂÙ�ÃÍ´¢Í§µÑÇàÍ§ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ãà»�¹ËÅÑ¡

ªØ´¢Í§¤�Ò¹ÔÂÁ·Õè Ṍ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº �́ÇÂ·Ñé§ÊÒÁÊ�Ç¹
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Q4: ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃËÃ ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ·Ó Org Culture 
Canvas ä´ �ËÃ ×ÍäÁ �

A: ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃºÒ§ÍÂ �Ò§µÒÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ËÃ ×ÍºÃÔº·
¢Í§Í§¤ �¡Ãä´ � àª �¹ ãª �ÇÔ¸Õ¡ÒÃâËÇµã¹¡ÒÃàÅ ×Í¡¤Ó·Õèµ �Í§¡ÒÃ ËÃ×Í ãË �¾¹ Ñ¡§Ò¹à¢ �Ò
ÁÒàÅ �Ò¶Ö§ Description ¢Í§¤ÇÒÁËÁÒÂ Value áµ�ÅÐ¤Ó·ÕèàÅ ×Í¡à¾× èÍãË�¼Ù �ºÃÔËÒÃ
à¢ �Òã¨ÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃà¢ÕÂ¹ à» �¹µ �¹ ·Ñé§¹ Õ é¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ·Ó 1 - 7 äÁ�á¹Ð¹ÓãË�·Ó¡ÒÃ
ÊÅÑºËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
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Q5 : ·ÓÍÂ �Ò§äÃ¡Ñº Espoused Value ·Õè¶Ù¡µÑ´ÍÍ¡ä»ËÅÑ§¨Ò¡¨Ñ´¡ÅØ �Á
¤ÇÒÁËÁÒÂ¤Å�ÒÂ¡Ñ¹ 

A: ¹ÓÁÒà¢ÕÂ¹à»�¹à¾ ÔèÁà»�¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁÂ�ÍÂÀÒÂãµ� Core Value ¹Ñé¹
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Q6 : à»ÅÕèÂ¹ Espoused Value ·Õèä´ �¨Ò¡ Canvas à» �¹¤ÓÍ×è¹ä´ �ËÃ ×ÍäÁ �

A: ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹à» �¹¤ÓÍ × è¹·ÕèÊÐ· �Í¹¤ÇÒÁËÁÒÂà´ÔÁ ËÃ ×Í¤ÃÍº¤ÅØÁ
¡ÅØ�Á¤Ó·Õè¶Ù¡¨Ñ´¡ÅØ�ÁäÇ� �́ÇÂ¡Ñ¹ «Öè§ÍÒ¨ãª�ÀÒÉÒä·ÂËÃ×ÍÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¡çä �́

40

• ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨ �Ò¢Í§
• ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ Accountability
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Tips:
Espoused Value ¤ÇÃà» �¹ªØ´¤Ó·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÅØ�Á¤Ó A B C ÍÂ �Ò§¹�ÍÂ¡ÅØ�ÁÅÐË¹ Öè§¤Ó 
à¾×èÍà» �¹¡ÒÃÊÃ �Ò§¤ÇÒÁáµ¡µ �Ò§ãË �¡ÑºÍ§¤ �¡Ã

àÁ ×èÍä´ � Espoused Value ·Õèµ �Í§¡ÒÃáÅ�Ç ãË �·Ó¡ÒÃãË �¹ ÔÂÒÁáÅÐ¡ÓË¹´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
¢Í§áµ �ÅÐ¤Óà¾×èÍãª �ã¹¡ÒÃÊÃ �Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ãµ �Íä»
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